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山 东 省 水 利 厅 文 件  
鲁水管字〔2010〕11 号

 

 

关于印发山东省河道堤防、水库、 

拦河闸（坝）规范化管理考核试行标准的通知 

 

各市水利局：

现将《山东省河道堤防规范化管理考核标准》（试行）、《山

东省水库规范化管理考核标准》（试行）和《山东省拦河闸（坝）

规范化管理考核标准》（试行）印发给你们，请遵照执行。

附件：1.《山东省河道堤防规范化管理考核标准》（试行）

2.《山东省水库规范化管理考核标准》（试行）

3.《山东省拦河闸（坝）规范化管理考核标准》（试

行）

二○一○年四月八日



 

  
 

附件 1:

山东省河道堤防规范化管理考核标准（试行）

类别 项 目 考  核  内  容   标准分 赋  分  原  则 
应提供的 

文件资料 

1、管理体制
和运行机制 

管理体制顺畅，管理权限明确；实行管养分离，内部

企事分开；建立竞争机制，实行竟聘上岗；建立合理、

有效的分配激励机制。 

20 

没有完成水管体制改革的，此项不得分。 
管理体制不顺畅，管理权限不明确扣 5 分；未实行管养分
离、内部企事分开扣 5 分；未实行竞聘上岗扣 5 分；未建
立合理、有效的分配激励机制扣 5 分。（管养分离包括内
部实行） 

2、机构设置
和人员配备 

管理机构设置和人员编制有批文；岗位设置合理，按
部颁标准配备人员；技术工人经培训上岗，关键岗位
要持证上岗；单位有职工培训计划并按计划落实实
施，职工年培训率达到 30%以上。 

20 

机构设置和人员编制无批文扣 5 分；岗位设置不合理，人
员多于部颁标准配备技术人员配备不能满足需要扣 5 分；
技术工人不具备岗位技能要求，关键岗位未实行持证上岗
扣 5 分；无职工培训计划或职工年培训率未达到 30%扣 5
分。 

3、精神文明 
管理单位领导班子团结，职工敬业爱岗；庭院整洁，

环境优美；管理用房及配套设施完善，管理有序；单

位内部秩序良好，遵纪守法。 

30 

单位领导班子不团结，职工思想不稳定扣 10 分；绿化在
本地区属差的或环境不优美、庭院不整洁的扣 5 分；管理
用房及文、体等配套设施不完善扣 5 分；单位有违法违纪
行为的，每起扣 5 分。近三年（从上一年算起）连获市级
以上精神文明单位，此项满分。 

4、规章制度 

各项规章制度健全，包括人事劳动制度、学习培训制
度、岗位责任制度、请示报告制度、检查报告制度、
事故处理报告制度、工作总结制度、工作大事记制度；
关键岗位制度明示，各项制度落实，执行效果好。 

30 
规章制度不健全，每缺 1 项扣 2 分；关键岗位未明示扣 5

分；制度执行效果差，扣 10 分。 

一
、
组
织
管
理
（13

0

分
）

5、档案管理 

档案管理制度健全，有专人管理，档案设施齐全、完

好；各类工程建档立卡，图表资料等规范齐全，分类

清楚，存放有序，按时归档；档案管理获档案主管部

门认可或取得档案管理单位等级证书。 

30 

档案管理制度不健全扣 3 分；无专人管理扣 2 分；档案设
施不齐全扣 5 分；工程没有建档立卡，每缺 1 项扣 2 分；
工程技术档案分类不清楚、存放杂乱扣 10 分；不按时归
档扣 5 分；未获档案管理主管部门认可或无档案管理单位
等级证书扣 5 分。 

1、管理单位批复成立
文件 
2、水管单位体制改革
有关批复文件 
3、单位竞争上岗、分
配激励有关文件、资料 
4、管养分离有关文件 
5、管理单位岗位设置
文件、关键岗位职工资
质证书 
6、职工培训计划与落
实资料 
7、各项规章制度文件
与每年总结资料 
8、档案管理资质、制
度、软件、记录等 
9、获市级以上精神文
明单位称号有关文件 



 

  
 

类别 项 目 考  核  内  容   标准分 赋  分  原  则 
应提供的 

文件资料 

6、工程标准 河道堤防工程达到设计防洪（或竣工验收）标准。 40 
河道堤防工程达不到设计防洪（或竣工验收）标准的，按

长度计每 10％扣 4 分。 

7、确权划界 

按规定划定河道管理范围及工程管理和保护范围；划

界图纸资料齐全；工程管理范围边界桩齐全、明显；

工程管理范围内应确权的土地使用证领取率达 90%

以上。 

30 

未划定管理范围和保护范围的，此项不得分。 
未完成管护范围划定的，按划界长度每低10%扣3 分；划界图
纸资料不全的扣 5 分；边界桩不齐全、不明显扣 5 分；土
地使用证领取率低于 90%的，每低 10%扣 2 分；保护范围
不明确扣 5 分。 

8、建设项目

管理 

河道管理范围内各类建设项目符合流域综合规划和
有关规定；河道管理范围内建设项目情况清楚；依法
对管理范围内批准的建设项目进行监督管理；建设项
目审查、审批及竣工验收资料齐全。 

40 
违法建设项目每处扣 5 分；河道管理范围内建设项目情况
不清楚的扣 15 分；对批准的建设项目监管不力的每项扣 5
分；建设项目资料不全的扣 10 分。 

9、河道清障 
对河道内阻水障碍的数量、位置、设障单位等情况清
楚；及时提出清障方案并督促完成清障任务；无新设
障现象。 

20 
对河道内阻水生物数量不清楚的扣 5 分；阻水建筑物每处
扣 2 分（最高扣 10 分）；未全面清障又无清障计划或方案
扣 5 分；对新设障制止不力扣 10 分。 

10、依法管理 

定期组织水法规学习培训，领导和执法人员熟悉水法

规及相关法规，做到依法管理；水法规等标语、标牌

醒目；河道采砂等规划合理，无违法采砂现象；对其

他涉河活动依法进行管理；配合有关部门对水环境进

行有效保护和监督；案件取证查处手续、资料齐全、

完备，执法规范，案件查处结案率高。 

40 

未组织水法规培训、领导和执法人员不熟悉水法规的扣 5
分；无宣传标语、标牌扣 5 分；无采砂规划及年度控制方
案扣 5 分；采砂许可不规范扣 5 分；违法采砂现象未及时
制止的扣 5 分；对其他涉河活动监管不力的扣 5 分；对在
河道内堆放、倾倒、掩埋污染源及清洗有毒污染物等未及
时制止并向上级报告的扣 5 分；案件查处手续、资料不完
备，违规执法的扣 5 分；案件查处结案率低于 90%的，每
低 5%扣 3 分。 

11、防汛组织 
各种防汛责任制落实，防汛岗位责任制明确；防汛办

事机构健全；正确执行经批准的防汛调度运用计划；

抢险队伍落实。  

20 
防汛责任制不落实、岗位责任制不明确扣 5 分；防汛办事

机构不健全扣 5 分；调度运用计划执行不当扣 5 分；抢险

队伍落实不到位扣 5 分。 

二
、
安
全
管
理
（32

0

分
）

12、防汛准备 

按规定进行汛前检查；有河道防洪预案，各项度汛措

施落实；重要险工险段有抢险预案；各种基础资料，

各种图表（包括防汛指挥图、调度运用计划图表及险

工险段、物资调度等图表）准确规范。 

20 
未按规定进行汛前检查扣 5 分；没有防洪预案、度汛措施

不落实扣 5 分；重要险工险段无抢险预案扣 5 分；基础资

料不全、图表不规范扣 5 分。 

1、确权划界资料及土地使

用证 

2、河道管理范围内建设项

目有关文件、资料 

3、河道清障文件、报告等 

4、河道采砂规划、年度控

制方案及采砂许可、监管

文件等 

5、水事违法案件查处档案 

6、防汛责任制落实文件、

成立防汛办事机构文件、

抢险队伍组织文件、值班

制度及值班记录 

7、河道防洪预案、主要险

工段抢险预案 

8、汛前检查报告、汛期巡

查报告、险情报告与处理

情况报告 

9、防汛指挥图、调度运用

计划图表及险工险段、物

资调度等图表 

 



 

  
 

类别 项 目 考  核  内  容   标准分 赋  分  原  则 
应提供的 

文件资料 

13、防汛物料 
防汛器材、设备、料物有专人管理，管理规范；完好

率符合有关规定且账物相符，无霉变、无丢失。 
20 

防汛器材、设备、料物无专人管理、管理不规范扣 10 分；

料物、器材、设备账物不符、完好率低于规定扣 10 分。 

14、工程抢险 
汛期按规定巡堤查险，有记录；险情发现及时，报告

准确；抢险方案落实；险情抢护及时，措施得当。 
30 

险情发现不及时，报告不准确，此项不得分。 

汛期不按规定巡堤检查，无巡堤查险记录扣 10 分；抢险

方案不落实扣 10 分；险情抢护不及时、措施不得当扣 10

分。 

15、工程隐患

及除险加固 

对堤防进行有计划的隐患探查，工程险点隐患情况清

楚，并及时分析上报；有相应除险加固规划或计划；

对不能及时处理的险点隐患有度汛措施和预案。  

30 

没有对堤防进行隐患探查、工程险点隐患情况不清扣 10

分，未及时分析上报扣 5 分；没有除险加固规划（由有资

质单位编制）或计划扣 5 分；不能及时处理险点隐患又没

有度汛措施和预案扣 10 分。 

二
、
安
全
管
理
（32

0

分
）

16、河道安全 
在设计洪水（水位或流量）内，未发生堤防溃口或其

它重大安全责任事故。 
30 

在设计洪水（水位或流量）条件下发生堤防溃口，此项不

得分。 

发生其它重大安全责任事故，每起扣 20 分。 

10、河道流域图、险工

段示意图及抢险方案 

11、防汛物资管理制度

与物资调拨记录 
12、堤防险工隐患报
告、加固计划等 
13、防汛总结报告 

14、河道堤防设计或竣

工验收有关资料 

17、日常管理 

堤防工程和穿堤建筑物管理责任和责任人明确，巡查

日志规范；管理技术操作规程健全，按章操作；定期

进行检查、维修养护，记录规范；按规定及时上报有

关报告、报表。 

70 

堤防工程管理责任、责任人不明确的，每低 10%扣 10 分，
穿堤建筑物无专人管理的，每处扣 10 分；操作规程不全
缺 1 项扣 5 分；没有定期进行检查、维修养护的扣 20 分；
各种记录不清楚、不规范的扣 10 分；技术报告、报表缺
一项扣 5 分。 

18、堤身 
堤身断面、护堤地保持设计或竣工验收的尺度；堤肩

线直、弧圆，堤坡平顺；堤身无裂缝、冲沟、无洞穴、

无杂物垃圾堆放。 

50 

堤身断面（高程、顶宽、堤坡）、护堤地（面积）不能保
持设计或竣工验收尺度的扣 20～30 分；堤肩线不顺畅，
堤坡不平顺扣 5～10 分；发现堤身裂缝、冲沟、洞穴、堆
放杂物垃圾等每处扣 5 分。 

19、堤顶道路 
堤顶（后戗、防汛路）路面满足防汛抢险通车要求；

路面完整、平坦，无坑、无明显凹陷和波状起伏，雨

后无积水。 

30 
堤顶路面不满足防汛抢险通车要求扣 10～20 分；堤顶路
面不平，雨后有积水扣 10 分。 

三
、
运
行
管
理(4

5
0

分)

20、河道防护

工程 

河道防护工程（护坡、护岸、丁坝、护脚等）无缺损、

无坍塌、无松动；备料堆放整齐，位置合理；工程整

洁美观。 

40 
工程有缺损、坍塌的，每处扣 5 分；备料堆放不整齐、位

置不合理扣 10 分；工程上杂草丛生，脏、乱、差扣 10 分。 

1、工程管理责任制有
关文件 
2、日常巡查记录、问
题报告与处理情况记
录、维修养护记录、年
度维修加固档案 
3、堤防工程及穿堤建
筑物巡查、养护细则及
建筑物操作规程 



 

  
 

类别 项 目 考  核  内  容   标准分 赋  分  原  则 
应提供的 

文件资料 

21、穿堤建筑

物 

穿堤建筑物（桥梁、涵闸、各类管线等）符合安全运

行要求；金属结构及启闭设备养护良好、运转灵活；

混凝土无老化、破损现象；堤身与建筑物联结可靠，

结合部无隐患、无渗漏现象。 

40 
穿堤建筑物不符合安全运行要求的扣 10 分；启闭机运转

不灵活、金属构件锈蚀扣 10 分；混凝土老化、破损扣 10

分；发现隐患、渗漏现象扣 10 分。 

22、害堤动物

防治 

在害堤动物活动区有防治措施，防治效果好；无獾狐、

白蚁等洞穴。 
20 

对害堤动物无防治措施，且防治效果不好的扣 10 分；发

现獾狐、白蚁等洞穴未及时处理的，每处扣 5 分。 

23、生物防护

工程 

工程管理范围内宜绿化面积中绿化覆盖率达 95%以
上；树、草种植合理，宜植防护林的地段形成生物防
护体系；堤坡草皮整齐，无高杆杂草；堤肩草皮（有
堤肩边埂的除外）每侧宽 0.5m 以上；林木缺损率小
于 5%，无病虫害；有计划对林木进行更新抚育。 

40 

绿化覆盖率达不到 95%扣 8 分；宜植地段未形成生物防

护体系扣 7 分；堤坡草皮不整齐、有高杆杂草等扣 5 分；

堤肩草皮不满足要求扣 5 分；林木缺损率高于 5%的，每

缺损 5%扣 2 分；发现病虫害未及时处理或处理效果不好

扣 5 分；无更新抚育计划扣 5 分。 

24、工程排水

系统 
按规定各类工程排水沟、减压井、排渗沟齐全、畅通，

沟内杂草、杂物清理及时，无堵塞、破损现象。 
30 

工程排水系统不完整扣 15 分；排水沟、排渗沟、减压井

破损、堵塞每处扣 5 分。 

25、工程观测 
按要求对工程及河势进行观测；观测资料及时分析，

整编成册；观测设施完好率达 90％以上。 
30 

未进行观测此项不得分。观测资料未分析扣 10 分；资料

未整编或整编不规范扣 10 分；观测设施完好率低于 90%，

每低 5%扣 2 分。 

26、河道供排

水 
河道（网、闸、站）供水计划落实，调度合理；供、

排水能力达到设计要求；防洪、排涝实现合理调度。 
20 

河道供水计划不落实扣 10 分；供、排水能力达不到设计

要求扣 5 分；防洪、排涝调度不合理扣 5 分。 

27、标志标牌 
各类工程管理标志、标牌（里程桩、禁行杆、分界牌、

疫区标志牌、警示牌、险工险段及工程标牌、工程简

介牌等）齐全、醒目、美观。 

30 
河道防护工程及险工险段标志牌、简介牌缺 1 个扣 3 分；

其它各类必设管理标志、标牌每缺损 5％扣 2 分。 

三
、
运
行
管
理(4

5
0

分)

28、管理现代

化 

有管理现代化发展规划和实施计划；积极引进、推广

使用管理新技术；引进、研究开发先进管理设施，改

善管理手段，增加管理科技含量；工程观测、监测自

动化程度高；积极应用管理自动化、信息化技术；系

统运行可靠、设备管理完好，利用率高。 

50 

无管理现代化发展规划和实施计划扣 10 分；办公设施现
代化水平低扣 10 分；未建立信息管理系统扣 5 分；未加
入水信息网络扣 5 分；工程未安装使用监视、监测系统，
每缺 1 项扣 5 分；系统设备运行不可靠、使用率低扣 10
分。 

4、穿堤建筑物情况

统计表、维修加固档

案 

5、害堤动物防治方

案及实施总结 

6、工程观测整编资

料与分析报告 

7、河道供水计划与

实施情况报告 

8、管理现代化规划

与实施情况报告。 



 

  
 

类别 项 目 考  核  内  容   标准分 赋  分  原  则 
应提供的 

文件资料 

29、财务管理 
维修养护、运行管理等费用来源渠道畅通，“两项经

费”及时足额到位；有主管部门批准的年度预算计划；

开支合理，严格执行财务会计制度，无违规违纪行为。 

30 

资金来源渠道不畅通扣 10 分；公益性人员基本支出和工

程维修养护费未能及时足额到位，每低 10%扣 5 分；没有

按照批准的年度计划执行扣 5 分；审计报告中有违规违纪

行为的，每起扣 10 分。 

30、工资、福

利 及 社 会 保

障 

人员工资及时足额兑现；福利待遇不低于当地平均水

平；按规定落实职工养老、失业、医疗等各种社会保

险。 

30 
工资不能按时发放扣 5 分；工资不能足额发放扣 5 分；福

利待遇低于当地平均水平扣 5 分；未按规定落实职工养老、

失业、医疗等社会保险，每缺 1 项扣 5 分。 

31、费用收取 
按有关规定收取各种费用（河道工程修建维护管理

费，采砂管理费或砂石资源费，水工程占用补偿费、

供、排水费等），收取率达到 90%以上。 

20 
各项费用收取率（分别计算收取率，取其算术平均值）低

于 90%的，每低 10%扣 2 分。 

四
、
经
济
管
理
（10

0

分
） 

32、水土资源
利用 

有水土资源开发利用规划；可开发水土资源利用率达

到 80%以上，经营开发效果好。 
20 

没有水土资源开发利用规划扣 5 分；可开发水土资源利用
率达不到 80%的扣 5 分；经营开发效果不好，出现亏损扣
10 分。 

1、年度预算报告与实
际到位经费文件 
2、工资发放表，养老
保险、失业保险、医疗
保险、住房公积金等社
会保障资料 
3、有关规费收取资料 
4、水土资源开发规划
与收益情况报告 
5、当地工资与福利待
遇平均水平证明材料 

说明：1．本标准分 4 类 32 项。每个单项扣分后最低得分为 0 分。 

2．在考核中，如出现合理缺项，该项得分为：合理缺项得分 = [合理缺项所在类得分/（该类总标准分 - 合理缺项标准分）] ×合理缺项标准分。合理缺

项依据该工程的设计文件确定，或由考核专家组商定。



 

  
 

附件 2:

山东省水库规范化管理考核标准（试行）

类别 项 目 考  核  内  容 标准分 赋  分  原  则 
应提供的 

文件资料 

1、管理体制
和运行机制 

管理体制顺畅，管理权限明确；实行管养分离，内部

企事分开；建立竞争机制，实行竟聘上岗；建立合理、

有效的分配激励机制。 

20 

没有完成水管体制改革的，此项不得分。 
管理体制不顺畅，管理权限不明确扣 5 分；未实行管养分离、
内部企事分开扣 5 分；未实行竞聘上岗扣 5 分；未建立合理、
有效的分配激励机制扣 5 分。（管养分离包括内部实行） 

2、机构设置
和人员配备 

管理机构设置和人员编制有批文；岗位设置合理，按
部颁标准配备人员；技术工人经培训上岗，关键岗位
要持证上岗；单位有职工培训计划并按计划落实实
施，职工年培训率达到 30%以上。 

20 

机构设置和人员编制无批文扣 5 分；岗位设置不合理，人员
多于部颁标准配备或技术人员配备不能满足需要扣 5 分；技
术工人不具备岗位技能要求，关键岗位未实行持证上岗扣 5
分；无职工培训计划或职工年培训率未达到 30%扣 5 分。 

3、精神文明 
管理单位领导班子团结，职工敬业爱岗；庭院整洁，

环境优美；管理用房及配套设施完善，管理有序；单

位内部秩序良好，遵纪守法， 

30 

单位领导班子不团结，职工思想不稳定扣 10 分；绿化在本
地区属差的或环境不优美、庭院不整洁的扣 5 分；管理用房
及文、体等配套设施不完善扣 5 分；单位有违法违纪行为的，
每起扣 5 分。 
近三年（从上一年算起）连续获市级以上精神文明单位，此
项满分。 

4、规章制度 

各项规章制度健全，包括人事劳动制度、学习培训制
度、岗位责任制度、请示报告制度、检查报告制度、
事故处理报告制度、工作总结制度、工作大事记制度；
关键岗位制度明示，各项制度落实，执行效果好。 

30 
规章制度不健全，每缺 1 项扣 2 分；关键岗位未明示扣 5；

制度执行效果差，扣 10 分。 

一
、
组
织
管
理
（130

分
） 

5、档案管理 

档案管理制度健全，有专人管理，档案设施齐全、完

好；各类工程建档立卡，图表资料等规范齐全，分类

清楚，存放有序，按时归档；档案管理获档案主管部

门认可或取得档案管理单位等级证书。 

30 

档案管理制度不健全扣 3 分；无专人管理扣 2 分；档案设施
不齐全扣 5 分；工程没有建档立卡，每缺 1 项扣 2 分；工程
技术档案分类不清楚、存放杂乱扣 10 分；不按时归档扣 2
分；未获档案管理主管部门认可或无档案管理单位等级证书
扣 5 分。 

1、管理单位批复
成立文件 
2、水管单位体制
改 革 有 关 批 复 文
件 
3、单位竞争上岗、
管 养 分 离 有 关 文
件资料 
4、分配激励有关
文件 
5、管理单位岗位
设置文件、关键岗
位职工资质证书 
6、职工培训计划
文件与落实情况 
7、各项规章制度
文 件 与 每 年 总 结
情况 
8、档案管理制度、
资质、软件、记录
等 
9、获市级以上精
神 文 明 单 位 称 号
有关文件 



 

  
 

类别 项 目 考  核  内  容 标准分 赋  分  原  则 
应提供的 

文件资料 

6、注册登记 
按照《水库大坝注册登记办法》进行注册登记，并及
时办理变更事项登记。 

20 
未进行大坝注册登记，此项不得分。 
未及时办理变更事项登记扣 10 分。 

7、安全鉴定 
按照《水库大坝安全鉴定办法》开展安全鉴定工作，
鉴定成果用于指导水库的安全运行和除险加固。 

40 
未进行大坝安全鉴定，此项不得分。 
未将鉴定成果用于指导水库安全运行或除险加固扣 20 分。 

8、确权划界 
按规定对水库工程的管理范围进行确权划界，领取土
地使用证；界桩、标志明显；保护范围明确。 

20 

管理范围未进行确权划界的，此项不得分。 
未完成确权划界，按边界长度每低10%扣3 分；土地使用证领取
率低于 95%的，每低 10%扣 2 分；界桩、标志不明显扣 5 分；
保护范围不明确扣 5 分。 

9、责任制 
按照《水库大坝安全管理条例》及其有关规定，落实
政府行政首长、水行政主管部门及水管单位责任人，
并建立追究制度。 

20 
政府行政首长、水行政主管部门及水管单位三级任一级责任
人不落实，此项不得分。 

10、依法管理 
坚持依法管理；工程管理和保护范围内无违章建筑，
无危害工程安全活动；危险区警示标牌醒目；无排放
有毒或污染物等破坏水质的活动。 

40 

工程管理和保护范围内有违章建筑，或有挖洞、爆破、打井、
开矿、弃渣等危害工程安全活动，每处扣 5 分；危险区警示
标牌不醒目扣 5 分；对向水库排放有毒或污染物等破坏水质
的活动未及时制止并向上级报告的扣 10 分；水库水质三类
以下（含三类）扣 10 分。 

11、防汛组织 

以行政首长负责制为核心的各项防汛责任制落实，任
务明确，措施具体，责任到人；防汛办事机构健全，
人员精干；防汛抢险队伍的组织、人员、培训、任务
落实。 

30 
防汛责任制不落实，任务不明确扣 10 分；措施不具体扣 5
分；防汛办事机构不健全扣 5 分；防汛抢险队伍的组织、人
员、培训、任务不落实扣 10 分。 

12、防洪预案 
有防洪水预案，抢险、调度、转移、通讯、照明等预
案内容齐全，且计划周密，措施得力，可操作性强。 

20 
无预案，此项不得分。 
预案内容不全，每缺 1 项扣 5 分；计划不周密，措施不得力，
可操作性不强扣 10 分。 

13、防汛物料

与设施 

防汛物料按上级防汛部门下达的定额配备，有专人管

理，建档立卡；防汛车辆、道路等齐备完好；备用电

源使用可靠；预警系统、通讯手段、抢险工具等设备

完好、运行可靠。 

30 

防汛物料不能按定额配备，无专人管理，管理制度不健全扣
10 分；防汛道路不平整、不畅通，无专用车辆或车辆不能正
常运行扣 10 分；动力系统、预警系统、通讯设施、抢险工
具等完好率低，运行不可靠扣 10 分。 

二
、
安
全
管
理
（30

0

分
）

14、除险加固 
大坝能按规划设计标准正常运行；病险水库有除险加

固规划及实施计划，未除险前有安全度汛措施。 
20 

一、二类坝或已除险加固工程，此项满分。 
三类坝，无除险加固规划（由有资质单位编制）及实施计划
扣 10 分；三类坝除险前未制定安全度汛措施的扣 10 分。 

1、水库注册登记
及变更的资料 
2、水库安全鉴定
有关资料 
3、确权划界资料
及土地使用证 
4、水事违法案件
查处档案 
5、防汛责任制落
实文件、责任追究
制度、抢险队伍组
织文件、成立防汛
办事机构文件、值
班制度值班记录 
6、水库防洪预案 
7、防汛物资管理
制 度 与 物 资 调 拨
记录 
8、除险加固及更
新改造的文件、资
料 
9、安全管理应急
预案、隐患排查记
录及整改报告



 

  
 

类别 项 目 考  核  内  容 标准分 赋  分  原  则 
应提供的 

文件资料 

15、更新改造 
大坝及其附属工程更新改造有规划，经费落实，项目

按时完成，质量符合要求，有竣工验收报告。 
20 

工程更新改造无规划扣 5 分；经费不落实，项目不能按时完
成扣 5 分；质量不符合要求扣 5 分；无竣工验收报告扣 5 分。 二

、
安
全
管
理

（30
0

分
） 16、安全生产 

有完善的《水库大坝安全管理应急预案》；能经常开
展隐患排查治理，发现隐患及时整改；安全生产方面
无重大责任事故。 

40 

无《水库大坝安全管理应急预案》扣 20 分；有安全隐患，
每发现 1 处扣 5 分；未按规定开展重大隐患排查治理扣 20
分；发生重大责任事故，此项不得分；在设计标准内，工程
及设施、设备不能正常运行扣 10 分。 

17、工程检查 

主、副坝、溢洪道、输水洞等建筑物及闸门机电设备

等，平时每月检查两次（相邻两次检查时间不小于

10 天）；汛前、汛后各检查 1 次（闸门机电设备要求

进行试车）；在高水位、水位突变、地震等特殊情况

下应增加次数；工程各部位检查内容齐全，检查记录

规范，有初步分析及处理意见，并有负责人签字。 

60 

不能正常巡视检查扣 20 分；无汛前、汛后检查总结报告扣

10 分；特殊情况下未进行增加检查扣 10 分；检查内容不全，

每缺 1 项扣 5 分；检查、试车记录不规范、无签字扣 5 分；

无初步分析、处理意见、无负责人签字扣 10 分。 

18、工程观测 

固定人员、固定仪器、固定测次、固定时间进行观测，

观测项目、频率、精度应满足规范要求；高水位或异

常情况时加测，观测设备完好率达到规范要求，观测

设施先进、自动化程度高；观测有专门记录，有初步

分析意见；观测资料内容齐全，符合规范要求，能用

计算机按时整编刊印。 

50 

观测工作不能做到“四固定”，观测项目、频率、精度不满

足规范要求，每项扣 5 分；高水位或异常情况时未加测扣 10

分；观测设备完好率达不到规范要求，设备落后，自动化程

度低扣 10 分；记录不规范，无初步分析意见扣 5 分；观测

资料内容不齐全，成果达不到规范要求扣 10 分；不能用计

算机按时整编刊印扣 5 分。 

三
、
运
行
管
理
（45

0

分
）

19、工程养护 

主、副坝坝顶平整，坝坡整齐美观，无缺损，无树根、

高草，防浪墙、反滤体完整，廊道、导渗沟、排水沟

畅通，无蚁害；输、泄水建筑物进出口岸坡完整、过

水断面无淤积和障碍物；混凝土及圬工衬砌、消力池、

工作桥、启闭房等完好无损；灌溉、发电、供水等生

产设施完好、运行正常。 

50 

坝顶、坝坡等建筑物不平整、不整齐扣 5 分；导渗沟、排水
沟等有堵塞，每项扣 5 分；输、泄水建筑物进出口岸坡不完
整，过水断面有淤积和障碍物，每项扣 5 分；混凝土及圬工
衬砌、消力池、工作桥、启闭房有碳化、裂缝、破损等，每
项扣 5 分。生产设施有损坏、不能正常运用，每处扣 5 分。 

1、日常巡查记录、
问 题 报 告 与 处 理
情况记录，汛前、
汛 后 及 特 殊 情 况
检查报告，年度维
修加固档案 
2、工程观测设施
技术档案、观测记
录、观测资料整编
分析等材料 
3、工程养护档案 
4、机电设备维修
制 度 及 有 关 维 修
记录 
5、工程维修批复
文件和资料 



 

  
 

类别 项 目 考  核  内  容 标准分 赋  分  原  则 
应提供的 

文件资料 

20、机电设备

维护 

有金属结构、机电设备维护制度并明示；设备维修养

护好，运用灵活，安全可靠；备用发电机组能随时启

动，正常运行；机房内整洁美观；维修养护记录规范。 

50 

无维护制度或未明示扣 10 分；金属结构及机电设备主要构
件有损伤、有锈蚀，油料不适宜扣 10 分；闸门漏水，启闭
不灵活，不安全扣 10 分；备用发电机组养护不好，不能随
时启动，不能正常运行扣 10 分；机房内不整洁、不美观扣 5
分；维修养护记录不规范扣 5 分。 

21、工程维修 
做好工程维修、抢修工作，发现问题及时处理、上报；

维修质量符合要求；大修工程有维修设计、批复文件；

修复及时， 按计划完成任务；有竣工验收报告。 

40 
发现问题不及时处理、上报扣 10 分；维修质量不合格扣 10
分；大修工程无设计、批复文件扣 10 分；未按计划完成修
复任务扣 10 分；无竣工验收报告扣 10 分。 

22、报汛及洪

水预报 

建立有库区水文报汛系统，并实现自动测报，系统运

转正常；建立洪水预报模型，进行洪水预报调度，并

实施自动预报；测报、预报合格率符合规范要求。 

40 

无库区水文报汛系统扣 5 分；未实现自动测报扣 10 分；测
报系统运行不正常扣 5 分；无洪水预报模型扣 5 分；未实施
自动预报调度扣 10 分；洪水预报合格率达不到 60%，或水
文报汛系统有缺、漏报扣 5 分。 

23、防洪调度 
有调度方案、调度规程和调度制度；调度原则及调度

权限清晰；严格执行调度方案，并有记录；及时进行

洪水调度考评，有年度总结。 

50 

无调度方案、调度规程、调度制度扣 20 分；调度原则、调
度权限不清晰扣 5 分；未严格执行调度方案和上级（指有调
度权）指令扣 10 分；无防汛调度记录扣 10 分；无年度总结
扣 5 分。 

24、兴利调度 
有经批准的年度兴利调度运用计划并及时修正；认真

执行计划，有年度总结。 
20 

无批准的年度兴利调度运用计划扣 5 分；未进行季、月计划
修正扣 5 分；不认真执行计划扣 5 分；无年度总结扣 5 分。 

25、操作运行 
有闸门及启闭设备操作规程，并明示；操作人员固定，

定期培训，持证上岗；按操作规程和调度指令运行，

无人为事故；记录规范。 

40 

无闸门、启闭设备操作规程扣 10 分；规程未明示扣 5 分；
操作人员不固定，不能定期培训，未做到持证上岗扣 5 分；
未按操作规程和调度指令运行扣 10 分；有人为事故扣 5 分；
记录不规范，无负责人签字扣 5 分。 

三
、
运
行
管
理
（45

0

分
）

26、管理现代

化 

有管理现代化发展规划和实施计划；积极引进、推广

使用管理新技术；引进、研究开发先进管理设施，改

善管理手段，增加管理科技含量；工程监测、监控自

动化程度高；积极应用管理自动化、信息化技术；系

统运行可靠、设备管理完好，利用率高。 

50 

无管理现代化发展规划和实施计划扣 10 分；办公设施现代
化水平低扣 10 分；未建立信息管理系统扣 5 分；未加入水
信息网络扣 5 分；工程未安装使用监视、监控、监测系统，
每缺 1 项扣 5 分；系统设备运行不可靠、使用率低扣 10 分。 

6、库区水文报汛
系统资料，报汛及
洪水预报资料（水
文部门提供） 
7、调度方案、调
度 规 程 和 调 度 制
度 ， 防 洪 调 度 记
录，年度防洪调度
总结 
8、年度兴利调度
运用计划，计划执
行 记 录 及 年 度 总
结 
9、闸门及启闭设
备 操 作 规 程 及 记
录，培训记录，操
作人员上岗证等 
10、管理现代化规
划 与 实 施 情 况 报
告 



 

  
 

类别 项 目 考  核  内  容 标准分 赋  分  原  则 
应提供的 

文件资料 

27、财务管理 
维修养护、运行管理等费用来源渠道畅通，“两项经

费”及时足额到位；有主管部门批准的年度预算计划；

开支合理，严格执行财务会计制度，无违规违纪行为。 

30 

资金来源渠道不畅通扣 10 分；公益性人员基本支出和工程
公益性部分维修养护费未能及时足额到位，每低 10%扣 5 分；
没有按照批准的年度计划执行扣 10 分；审计报告中有违规
违纪行为的，每起扣 10 分。 

28、工资、福
利 及 社 会 保
障 

人员工资及时足额兑现；福利待遇不低于当地平均水

平；按规定落实职工养老、失业、医疗等各种社会保

险。 

30 
工资不能按时发放扣 5 分；年工资不能足额发放扣 5 分；福
利待遇低于当地平均水平扣 5 分；未按规定落实职工养老、
失业、医疗等社会保险，每缺 1 项扣 5 分。 

29、费用收取 
有水费收取办法；有用水协议；水价、电价等按批准

文件执行；足额征收水费电费；积极征收其他各种规

费。 

30 

无水费收取办法扣 5 分；无用水协议扣 5 分；水价、电价等

未按批准文件执行，每缺收 10%扣 4 分，最多不超过 20 分（分

别计算收取率，取其算术平均值）；未按规定收取其他规费

扣 5 分。 

四
、
经
济
管
理
（12

0

分
）

30、水土资源
利用 

有灌溉、发电、供水管理制度；有年度灌溉、发电、
供水计划和实时修正计划；开展发电优化调度，供水
计量准确；充分利用水库水土资源，经营开发效果好。

30

无管理制度，每缺一项扣 2 分；无年度用水计划和实时修正
计划扣 5 分；未开展发电优化调度，供水计量不准确每项扣
3 分；水土资源利用率达不到 80%扣 5 分；经营效果不好，
出现亏损扣 10 分。

1、年度预算报告
与 实 际 到 位 经 费
文件 
2、工资发放表，
养老保险、失业保
险、医疗保险、住
房 公 积 金 等 社 会
保障资料 
3、有关规费收取
年 度 计 划 文 件 与
年度实施情况、水
费征收办法、用水
协议 
4、水土资源开发
计 划 与 收 益 情 况
报告 
5、当地工资与福
利 待 遇 平 均 水 平
证明材料 

说明：1. 本标准分 4 类 30 项。每个单项扣分后最低得分为 0 分。 

2. 在考核中，如出现合理缺项，该项得分为：合理缺项得分 = [合理缺项所在类得分/（该类总标准分 - 合理缺项标准分）] ×合理缺项标准分。 

合理缺项依据该工程的设计文件确定，或由考核专家组商定。



 

  
 

附件 3:

山东省拦河闸（坝）规范化管理考核标准（试行）

类别 项目 考 核 内 容 标准分 赋 分 原 则
应提供的

文件资料

1、管理体制
和运行机制 

管理体制顺畅，管理权限明确；实行管养分离，内部企事分

开；建立竞争机制，实行竟聘上岗；建立合理、有效的分配

激励机制。 

20 

没有完成水管体制改革的，此项不得分。 
管理体制不顺畅，管理权限不明确扣 5 分；未实行管养
分离、内部企事分开扣 5 分；未实行竞聘上岗扣 5 分；
未建立合理、有效的分配激励机制扣 5 分。（管养分离包
括内部实行） 

2、机构设置
和人员配备 

管理机构设置和人员编制有批文；岗位设置合理，按部颁标
准配备人员；技术工人经培训上岗，关键岗位要持证上岗；
单位有职工培训计划并按计划落实实施，职工年培训率达到
30%以上。 

20 

机构设置和人员编制无批文扣 5 分；岗位设置不合理，
人员多于部颁标准配备或技术人员配备不能满足管理需
要扣 5 分；技术工人不具备岗位技能要求，关键岗位未
实行持证上岗扣 5 分；无职工培训计划或职工培训率未
达到 30%扣 5 分。 

3、精神文明 
管理单位领导班子团结，职工敬业爱岗；庭院整洁，环境优

美；管理用房及配套设施完善，管理有序；单位内部秩序良

好，遵纪守法。 

30 

单位领导班子不团结，职工思想不稳定扣 10 分；绿化在
本地区属差的或环境不优美、庭院不整洁的扣 5 分；管
理用房及文、体等配套设施不完善扣 5 分；单位有违法
违纪行为的，每起扣 5 分。 
近三年（从上一年算起）连续获市级以上精神文明单位，
此项满分。 

4、规章制度 

各项规章制度健全，包括人事劳动制度、学习培训制度、岗
位责任制度、请示报告制度、检查报告制度、事故处理报告
制度、工作总结制度、工作大事记制度；关键岗位制度明示，
各项制度落实，执行效果好。 

30 
规章制度不健全，每缺 1 项扣 2 分；关键岗位未明示扣

5 分；制度执行效果差，扣 10 分。 

一
、
组
织
管
理
（13

0

分
） 

5、档案管理 

档案管理制度健全，有专人管理，档案设施齐全、完好；各

类工程建档立卡，图表资料等规范齐全，分类清楚，存放有

序，按时归档；档案管理获档案主管部门认可或取得档案管

理单位等级证书。 

30 

档案管理制度不健全扣 3 分；无专人管理扣 2 分；档案
设施不齐全扣 5 分；工程没有建档立卡，每缺 1 项扣 2
分；工程技术档案分类不清楚、存放杂乱扣 10 分；不按
时归档扣 2 分；未获档案管理主管部门认可或无档案管
理单位等级证书扣 5 分。 

1、管理单位批复成

立文件 

2、水管单位体制改

革有关批复文件 

3、单位竞争上岗、

管养分离文件资料 

4、分配激励有关文

件 

5、管理单位岗位设

置文件、关键岗位职

工资质证书 

6、职工培训计划文

件与落实资料 

7、获市级以上精神

文明称号文件 

8、各项规章制度文

件与每年总结情况 

9、档案管理制度、

资质、软件、记录等 



 

  
 

类别 项目 考 核 内 容 标准分 赋 分 原 则
应提供的

文件资料

6、注册登记 
按照《水闸注册登记管理办法》进行注册登记，并及时办理

变更事项登记。 
20 

未进行水闸注册登记，此项不得分。 

未及时办理变更事项登记，扣10分。 

7、安全鉴定 
按照《水闸安全鉴定规定》开展安全鉴定工作，鉴定成果用

于指导水闸的安全运行和除险加固。 
30 

未进行安全鉴定的,此项不得分。 

未将鉴定成果用于指导水闸安全运行和除险加固扣15

分。 

8、设备等级

评定 

按《水利水电工程闸门及启闭机、升船机设备管理等级评定

标准》（SL240-1999）的规定，开展闸门启闭机设备等级评

定工作。 

20 
未开展设备等级评定，此项不得分。 

评定为二类单位工程 扣5分，三类单位工程扣10分。 

9、确权划界 
按规定界定工程的管理范围和保护范围；对工程管理范围用

地进行确权划界，领取土地使用证；界桩、标志明显。 
30 

管理范围未进行确权划界，此项不得分。 

未完成确权划界，按边界长度每低10%扣3分；土地使用证领

取率低于90%的每低10%扣2分；界桩、标志不明显扣5

分；保护范围不明确扣5分。 

10、依法管理 

坚持依法管理，对侵占、破坏、损坏工程的行为，采取有效

措施予以制止并及时上报；依法对管理范围内批准的建设项

目进行监督管理；主要部位有明显警示警告标志。 

40 

发生危害工程安全的活动，未及时采取有效措施制止，

每起扣10分；并未及时上报的，每起扣5分；对建设项目

监管不力，扣10分；主要部位无明显警示警告标志扣10

分。 

11、防汛抢险 

各种防汛责任制落实，防汛岗位责任明确；防汛办事机构健

全；抢险队伍机动能力强、人员经业务培训，防汛抢险预案、

措施落实；配备必要的抢险工具、器材设备。 

40 

防汛责任制落实不到位、防汛岗位责任制不明确扣10分；

防汛办事机构不健全扣10分；人员未经培训扣5分；防汛

预案、措施不落实扣10分；抢险工具、器材配备不完备

扣5分。 

12、除险加固

或更新改造 

工程隐患情况清楚，并登记造册；有相应的除险加固或更新

改造规划及实施计划；工程除险前有安全度汛措施。 
40 

一类工程和已除险加固工程，此项满分。 

工程隐患不清楚且无登记造册扣15分；未编制除险加固

或更新改造规划（由资质单位编制）及实施计划扣15分；

工程除险前未制定安全度汛措施扣10分。 

二
、
安
全
管
理
（26

0

分
）

13、安全生产 
安全生产组织网络健全；定期进行安全检查；安全措施可靠，

安全用具配备齐全，设备运行安全；无重大安全责任事故。 
40 

出现重大安全责任事故，此项不得分。 

无安全生产组织网络的扣5分；未定期进行安全检查的扣

10分；安全措施不可靠扣10分；安全用具配备不齐全扣5

分；设备运行不安全扣10分。 

1、水闸注册登记
证明材料 
2、水闸安全鉴定
报告等材料 
3、设备等级评定
报告 
4、水闸占地土地
证及确权划界资
料 
5 、 水 政 执 法 文
件、案件查处档
案 
6、防汛责任制文
件、抢险队伍组
织文件、防汛值
班制度文件 
7、防汛预案 
8、防汛值班记录 
9、防汛工作总结 
10、安全生产制
度文件、定期安
全检查记录报告 
11、水闸隐患报
告、处理计划等 



 

  
 

类别 项目 考 核 内 容 标准分 赋 分 原 则
应提供的

文件资料

14、管理细则 
根据《水闸技术管理规程》，结合工程具体情况，制订技术

管理实施细则。 
20 

未制订技术管理实施细则，此项不得分。 

技术管理实施细则未经上级主管部门批准扣10分；可操

作性不强扣10分。 

15、技术图表 
水闸平、立、剖面图，电气主结线图，启闭机控制图，主要

技术指标表等齐全并明示，设备规格、检修情况表齐全。 
20 每缺1项图表扣5分；未明示扣10分。 

16、工程检查 

按规定周期对工程及设施进行经常检查；每年汛前、汛后或

用水期前后，对水闸各部位进行全面检查；当水闸遭受特大

洪水、风暴潮、台风、强烈地震等或发生重大工程事故时，

及时进行特别检查；检查内容全面，记录详细规范。 

50 
未按规定周期检查每缺1项扣10分；检查内容不全面扣15

分；检查记录不规范扣15分。 

17、工程观测 

按规定开展工程观测，并做好记录；固定测次、时间、人员、

仪器；及时对资料进行整编，并进行资料分析；观测设施完

好率达90%以上。 

50 

未开展工程观测，此项不得分。 

按设计观测项目每缺1项扣10分；观测不符合规定每项扣

5分；未进行资料整编或资料整编不合格扣10分；未进行

资料分析扣5分；设施完好率低于90%，每低5%扣2分。 

18、土工建筑

物 的 养 护 修

理 

堤(坝)无雨淋沟、渗漏、裂缝、塌陷等缺陷；岸、翼墙后填

土区无跌落、塌陷；河床无严重冲刷和淤积。 
20 

堤（坝）有缺陷扣5分；岸、翼墙后填土区有跌落、塌陷

扣5分；河床严重冲刷和淤积扣10分。 

19、石工建筑

物 的 养 护 修

理 

砌石护坡、护底无松动、塌陷等缺陷；浆砌块石墙身无渗漏、

倾斜或错动，墙基无冒水冒沙现象；防冲设施（防冲槽、海

漫等）无冲刷破坏；反滤设施、减压井、导渗沟、排水设施

等保持畅通。 

20 

护坡、护底有缺陷扣5分；浆砌块石墙身有异常扣5分；

防冲设施冲刷破坏扣5分；反滤设施、减压井、导渗沟、

排水设施等堵塞扣5分。 

20、混凝土建

筑 物 的 养 护

修理 

混凝土结构表面整洁，无脱壳、剥落、露筋、裂缝等现象，

采取保护措施及时修补；伸缩缝填料无流失。 
20 

混凝土结构表面不整洁扣5分；剥落、露筋等每处扣2分；

严重裂缝每处扣4分；伸缩缝填料流失扣5分；未采取保

护措施及时修补扣5分。 

三
、
运
行
管
理
（51

0

分
）

21、闸门养护

修理 

钢闸门表面无明显锈蚀；闸门止水装置密封可靠；闸门行走

支承零部件无缺陷；钢门体的承载构件无变形；吊耳板、吊

座没有裂纹或严重锈损；运转部位的加油设施完好、畅通；

寒冷地区的水闸，在冰冻期间应因地制宜地对闸门采取有效

的防冰冻措施。 

90 

闸门出现严重锈蚀每扇扣10/n分；闸门漏水超规定每扇

扣30/n分；闸门行走支承有缺陷每扇扣10/n分；承载构

件变形每扇扣10/n分；连接件损坏每扇扣10/n分；加油

设施损坏每扇扣10/n分；冰冻期间未对闸门采取防冰冻

措施扣5分。（n为闸门总数） 

1、本水闸的技术管

理细则 

2、水闸调度规程 

3、水闸各类图、表 

4、定期和特别检查

记录与情况报告 

5、逐日水位、流量

等观测记录 

6、工程观测分析及

资料整编档案 

7、土工、石工与砼

建筑物日常检查记

录和维修养护记录、

报告等 

8、闸门、启闭机、

机电设备等维修养

护记录 

9、水闸调度运用计

划或方案、运行调度

指令、记录 

10、管理现代化规划

及实施情况 



 

  
 

类别 项目 考 核 内 容 标准分 赋 分 原 则
应提供的

文件资料

A、卷扬启闭机 

防护罩、机体表面保持清洁；启闭机的联接件保持紧固；传

动件的传动部位保持润滑；限位装置可靠；滑动轴承的轴瓦、

轴颈无划痕或拉毛，轴与轴瓦配合间隙符合规定；滚动轴承

的滚子及其配件无损伤、变形或严重磨损；制动装置动作灵

活、制动可靠；钢丝绳定期清洗保养，涂抹防水油脂。 

每台启闭机存在1项次缺陷扣10/n分。（n为启闭机总台

数） 

22、启闭机养

护修理 B、液压启闭机 

油泵、油管系统无渗油现象，供油管和排油管保持色标清晰，

敷设牢固；活塞杆无锈蚀、划痕、毛刺；活塞环、油封无断

裂、失去弹性、变形或严重磨损；阀组动作灵活可靠；指示

仪表指示正确并定期检验；贮油箱无漏油现象；工作油液定

期化验、过滤，油质和油箱内油量符合规定； 

90 

油泵、油管系统渗油扣5分；供油管和排油管色标不清晰

扣3分；敷设不牢固扣5分；油缸漏油每个扣3分；阀组动

作失灵每个扣10分；仪表指示失灵每表扣2分；贮油箱漏

油扣5分；油质不合格扣10分。 

23、机电设备

及 防 雷 设 施

的维护 

对各类电气设备、指示仪表、避雷设施等进行定期检验，并

符合规定；各类机电设备整洁，及时发现并排除隐患；各类

线路保持畅通，无安全隐患；备用发电机维护良好，能随时

投入运行。 

40 

未对各类电气设备进行定期检验、维护每项扣5分；线路

存在隐患扣10分；机电设备不整洁，有油污、锈蚀等扣5

分；仪表及避雷器等未按有关规定检验扣10分；自备电

源未按有关规定维护扣5分。 

24、调度运用 
有批准的调度运用计划或方案；按水闸控制运用计划或上级

主管部门的指令组织实施；操作运行规范。记录清晰、完整。 
40 

无批准的控制运用计划或调度方案扣20分；未按计划或

指令实施水闸控制运用扣10分；违反操作规程扣10分；

无记录或不清晰、不完整扣10分。 

三
、
运
行
管
理
（51

0

分
）

25、管理现代

化 

有管理现代化发展规划和实施计划；积极引进、推广使用管

理新技术；引进、研究开发先进管理设施，改善管理手段，

增加管理科技含量；工程监测、监控自动化程度高；积极应

用管理自动化、信息化技术；系统运行可靠、设备管理完好，

利用率高。 

50 

无管理现代化发展规划和实施计划扣 10 分；办公设施现
代化水平低扣 10 分；未建立信息管理系统扣 5 分；未加
入水信息网络扣 5 分；工程未安装使用监视、监控、监
测系统，每缺 1 项扣 5 分；系统设备运行不可靠、使用
率低扣 10 分。 

 



 

  
 

类别 项目 考 核 内 容 标准分 赋 分 原 则
应提供的

文件资料

26、财务管理 
维修养护、运行管理等费用来源渠道畅通，“两项经费”及

时足额到位；有主管部门批准的年度预算计划；开支合理，

严格执行财务会计制度，无违规违纪行为。 

30 

资金来源渠道不畅通扣 10 分；公益性人员基本支出和工

程维修养护费未能及时足额到位，每低 10%扣 5 分；没

有按照批准的年度计划执行扣 10 分；审计报告中有违规

违纪行为的，每起扣 10 分。 

27、工资、福

利 及 社 会 保

障 

人员工资及时足额兑现；福利待遇不低于当地平均水平；按

规定落实职工养老、失业、医疗等各种社会保险。 
30 

工资不能按时发放扣 5 分；工资不能足额发放扣 5 分；

福利待遇低于当地平均水平扣 5 分；未按规定落实职工

养老、失业、医疗等社会保险，每缺 1 项扣 5 分。 

28、费用收取 按有关规定收取各种费用，收取率达到 90%以上。 20 
各项费用收取率（分别计算收取率，取其算术平均值）

低于 90%的，每低 10%扣 2 分。 

四
、
经
济
管
理
（100

分
）

29、水土资源
利用 

有水土资源开发利用规划；可开发水土资源利用率达到 80%

以上，经营开发效果好。 
20 

没有水土资源开发利用规划扣 5 分；可开发水土资源利
用率达不到 80%的扣 5 分；经营开发效果不好，出现亏
损扣 10 分。 

1、年度预算报告
与实际到位经费
文件 
2、工资发放表，
养老保险、失业
保险、医疗保险、
住房公积金等社
会保障资料 
3、有关规费收取
资料 
4、水土资源开发
规划与收益情况
报告 
5、当地工资与福
利待遇平均水平
证明材料 

说明：1. 本标准分 4 类 29 项。每个单项扣分后最低得分为 0 分。 

2. 在考核中，如出现合理缺项，该项得分为：合理缺项得分 = [合理缺项所在类得分/（该类总标准分 - 合理缺项标准分）] ×合理缺项标准分。 

合理缺项依据该工程的设计文件确定，或由考核专家组商定。 

 

 



 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

主题词：管理  考核  标准  通知 

抄送：厅机关有关处室、厅直有关单位。 

山东省水利厅办公室 2010 年 4 月 9 日 印发


